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1. WSTEP

Niniejsze opracowanie powstato dzigki zbiorowej pracy uczestnikow warsztatow strategicznych
w okresie od czerwca do grudnia 2003.

W pracach uczestniczyli przedstawiciele spotecznosci lokalne;j:

- Radni Rady Miejskiej kadencji 2002r.-2006t.

- przedstawiciele Rad Osiedlowych i Soteckich

- przedstawiciele Urzedu Miejskiego- burmistrz, zastgpcy, skarbnik, sekretarz,
naczelnicy i kierownicy wydzialéw oraz jednostek budzetowych (ZBK, ZSIP, Kryta
Plywalnia, ZLA, Ztobek Miejski, OPS)

- przedstawiciele instytucji kultury ( MOKSIR. MBP. Muzeum)

- przedstawiciele migdzygminnych zwiazkéw min. (Migdzygminny Zwiazek
,Gospodarka Komunalna”, Miedzygminny Zwiazek ,,Komunikacja Migdzygminna”)

- przedstawiciele instytucji komunalnych (PEC, RPWIK, PSM)

- przedstawiciele firm komunalnych (TBS, Ustugi Komunalne)

- przedstawiciele instytucji, organizacji pozarzadowych (Centrum Wspierania
Przedsigbiorczosci, Regionalnego Stowarzyszenia Diabetykow z  siedziba
w Chrzanowie)

- przedstawiciele instytucji powiatowych (Starostwo Powiatowe, Powiatowy Urzad
Pracy)

- przedstawiciel projektu Audytu Zréwnowazonego Rozwoju w ramach programu
UNDP (Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju) ,Rozwdj i ewaluacja
lokalnych strategii”.

Moderatorami projektu byli przedstawiciele firmy SST-CONSULT s.c. z Krakowa tj. Rafat Stanek,
Adam Stachem, Dawid Toft zadaniem, ktorych bylo prowadzenie warsztatdéw, czuwanie nad
sprawnym przebiegiem dyskusji oraz dbanie o strong wizualizacyjna. Jako ekspert w zakresie
metodyki prowadzenia warsztatdéw nie ingerowat w merytoryczna tre§¢ wypracowanych wynikéw
1 nie narzucat gotowych rozwiazan i kwestii spornych.

2. CELE OPRACOWANIA STRATEGII - METODOLOGIA

Planowanie strategiczne to systematyczne dziatania, podczas ktéorych samorzad przewiduje
i planuje przysztos¢, okresla odpowiednie etapy realizacji i realne $rodki do jej osiagnigcia [1].

Dziatania biezace nie sprzyjaja mys$leniu dlugoterminowemu, strategicznemu. Nie sprzyja temu
rowniez roczna perspektywa budzetu gminy - podstawowego planu finansowego 1 zrodia
finansowania zadan lokalnych. Stad wynika konieczno$¢ zapisania celow dlugoterminowych
wspolnoty, aby realizujac zadania biezace tatwo bylo rozpoznaé czy stuza one realizacji celow
dlugoterminowych.

Istotnym elementem planowania strategicznego jest osiagnig¢cie konsensusu pomig¢dzy wszystkimi
uczestnikami procesu tak, aby zapisane cele odpowiadaly oczekiwaniom wigkszo$ci spoteczno$ci
lokalnej. Wazne jest, by cele byly realne w zatozonej, dlugiej perspektywie czasowe;j.
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Efektywne planowanie strategiczne posiada trzy cechy [2]:

1. Pomaga samorzadowi sformutowaé¢ wspolnie akceptowane cele i tak wplywac na rozwdj

spoleczno gospodarczy, by je osiagnac.

2. Przedstawia samorzadowi cele i zadania rozwoju spoteczno - gospodarczego, tzn., jakie

plany sa do zrealizowania, jakie sa niezbg¢dne ku temu zasoby, jak osiaga¢ zatozone cele.

3. W przeciwienstwie do innych metod planistycznych, dobre planowanie strategiczne

powinno skupia¢ si¢ na wykonalnych przedsigwzigciach.

Musi ono zawiera¢ realistyczna oceng lokalnych zasobdw, szans i zagrozen.

U podstaw koncepcji zarzadzania strategicznego lezy nastgpujace zalozenie: przeksztatcenie
dhugofalowych wizji w rzeczywisto§¢ wymaga jasnego wyrazenia tych wizji oraz ich
zaplanowania'.

Zintegrowane podejscie do zarzadzania cechuja cztery elementy:

1.

(O8]

wieloletnia perspektywa w planach zadan inwestycyjnych i operacyjnych (posiadanie
WPI),

. kompletnos$¢ planow realizacyjnych budzetu i wszystkich jednostek $wiadczacych ushugi
dla mieszkancow, niezaleznie od ich formy prawnej,

efektywnos$¢ zarzadzania,

uczestnictwo mieszkancow w zarzadzaniu gming poprzez swoich reprezentantow.

Inne warunki skutecznego zarzadzania strategicznego to:

Odpowiednio wcze$nie ustalony cel podejmowania prac planistycznych, ktory powinien
by¢ zrozumiaty dla wszystkich potencjalnych uczestnikow. Kazdy z uczestnikow moze
identyfikowa¢ si¢ z innym (posrednim) celem, w zaleznos$ci od funkcji, jaka peini
w strukturach 1 wspodlnocie samorzadowe;.

Jednoznacznie i1 precyzyjnie okreslony zakres kompetencji i obowiazkéw wszystkich
0sob i jednostek zaangazowanych w prace planistyczne.

Stosowne decyzje administracyjne, zasady opracowywania (poczawszy od sporzadzania
wnioskow az do uchwalenia planu) i zastosowana terminologia powinna by¢ wyjasniona,
opisana i usankcjonowana prawnie.

Strategie dtugofalowe winny by¢ zintegrowane z planami zagospodarowania
przestrzennego i strategiami branzowymi.

Nalezy zadba¢ o odpowiednie ramy prawne - nadanie strategii rangi uchwaty organu
stanowiacego.

Przyja¢ zatozenie, ze skutki wdrozenia beda poddawane monitorowaniu w fazie
funkcjonowania. Dzigki temu system bgdzie otwarty na wprowadzanie zmian i stopniowe
udoskonalenie.

1 Za[2]
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Nalezy podkresli¢, ze planowanie strategiczne stanowi peilny cykl zarzadzania, w sktad, ktorego
wchodzi rowniez etap monitorowania (oceny i wnioskow).

Etap monitorowania powinien wptywaé na taka modyfikacje planow dlugoterminowych, aby
skorygowa¢ ewentualne zmiany. Zmieniajace si¢ uwarunkowania zewngtrzne moga spowodowac
konieczno$¢ modyfikacji planow. Ilustruje to ponizszy rysunek.

Planowanie
diugoterminowe

:ocena
i wnioski Planowanie
krotkoterminowe

Rysunek 1 Cykl planowania
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3. MIEJSCE STRATEGII W ZARZADZANIU GMINA

Strategia jest narzedziem umozliwiajacym zarzadzanie jednostka samorzadu terytorialnego
w dlugim przedziale czasowym. Ze wszystkich narzedzi zarzadzania strategia posiada najdtuzsza
perspektywe czasowa. Z tego wzgledu inne narzedzia zarzadzania sa ze strategia powiazane
w sposob bezposredni badz posredni. Ponizszy schemat ilustruje powiazania strategii z innymi
narz¢dziami zarzadzania.

g
) Strategia
]
: Y )
5 | Wieloletm Plan :
3| Inwestycyjny § §
- B
R v
A - Budzet inne;
e . Blldmt li g Jednostki
Zadania

—p» Finansowanie zewnetrzne

Gmina i jej jednostki organizacyjne

Rysunek 2 Od strategii do realizacji zadan
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Strategia wyznacza dtugoterminowe cele stojace przed spoteczno$cia lokalng. Wdrazana jest przez
cala spoteczno$¢ lokalna, a nie tylko urzad gminy, dla ktérego wskazuje droge do osiagnigcia celow
stojacych przed spoteczno$cia. Z tego wzgledu na powyzszym schemacie wydzielono Gming 1 jej
jednostki organizacyjne.

Czg$¢ zadan moze by¢ realizowana przez inne jednostki, w szczegdlno$ci przez organizacje
pozarzadowe. Inne jednostki moga by¢ finansowane z budzetu gminy, albo tez moga realizowac
zadania z innych srodkow.

Strategia wyznacza cele dlugoterminowe, natomiast nie definiuje doktadnie szczegdtow realizacji.

W przypadku celow wymagajacych realizacji zadan nieinwestycyjnych, §rodki na realizacjg tych
zdan powinny zosta¢ zaplanowane w budzetach rocznych. Poniewaz zadania nieinwestycyjne
zwykle nie wymagaja tak skomplikowanego planowania jak inwestycyjne, zwykle nie jest
potrzebny etap posredni migdzy strategia a budzetem rocznym (wykonaniem), badz jest potrzebny
uproszczony etap posredni w postaci planu dziatania (np. plan dziatan promocyjnych lub w inny
sposob opisany projekt).

Zadania inwestycyjne wymagaja dokladniejszego planowania. Zwykle samo przygotowanie
inwestycji trwa dluzej niz roczny plan finansowy gminy, czyli budzet. Nalezy wykonaé
dokumentacje przedinwestycyjna w postaci studium wykonalnosci, oceny oddzialywania na
srodowisko, projektu technicznego, a czgsto aplikacji o dofinansowanie ze srodkéw zewngtrznych.
Analizy te wykonuje si¢ w celu wyboru optymalnego - z punktu widzenia spotecznosci lokalnej —
wariantu realizacji inwestycji.

Potrzeba znacznych naktadow na realizacj¢ inwestycji idzie zwykle w parze z sytuacja, gdy
samorzadom brakuje §rodkow na realizacj¢ wszystkich potrzebnych zadan inwestycyjnych.

Prace nad przygotowaniem i realizacja inwestycji, czyli tzw. cykl zycia projektu sktada si¢ z trzech
faz.

1. Faza przedinwestycyjna — zakonczona uzyskaniem decyzji o warunkach zabudowy
1 zagospodarowania terenu, kosztorysem inwestorskim, studium wykonalnosci, ocena
oddziatywania na §rodowisko, projektem technicznym 1 wylonieniem wykonawcy
w wyniku przetargu.

2. Faza inwestycyjna — zakonczona wybudowaniem i rozpoczeciem eksploatacji inwestycji.

3. Faza eksploatacyjna — uzytkowanie i utrzymanie zrealizowanej inwestycji.

Faza przedinwestycyjna jest (wbrew pozorom) najwazniejsza w catym cyklu inwestycyjnym.
To od niej zalezy czy 1 jaka inwestycja zostanie zrealizowana i za jakie pieniadze.

Na przedstawionym grafie na poczatku cyklu inwestycyjnego pojawiaja si¢ cele mieszkancow.
Wynika to stad, iz kazda sensowna inwestycja nie jest celem sama w sobie, lecz jest
rozwiazywaniem jakiego$ problemu.
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Strategia identyfikuje 1 zapisuje cele, do ktoérych dazy spolecznosé lokalna oraz
definiuje droge dojscia do konkretnych rozwiazan (ale nie same rozwiazania).

Kolejnym krokiem jest opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego i Finansowego (WPI
i WPF). WPI analizuje mozliwosci finansowe gminy, ustala priorytety, definiuje konkretne
rozwiazania, zakres rzeczowy i finansowy realizacji w poszczegdlnych latach. Bez WPI samorzady
realizuja zbyt wiele inwestycji w stosunku do swoich mozliwosci finansowych. Aby WPI mogto
by¢ dobrze opracowane, konieczne sa rownolegte analizy, ktore odpowiedza na szereg pytan: jakie
sa naklady inwestycyjne, jakie beda koszty eksploatacji, jaka jest optacalno$¢ poszczegdlnych
wariantow realizacji inwestycji. Wsérod takich analiz i1 syntez nalezy wymieni¢: wariantowe studia
wykonalnosci, oceng oddziatywania na $rodowisko, wybor rozwiazania o najnizszych kosztach
realizacji 1 eksploatacji, wybor najlepszego rozwiazania (wariantu), wybor (optymalizacja) zrodet
finansowania.

Celem tych wszystkich analiz jest przekonanie partnerdw zewngtrznych (inwestor prywatny
angazujacy swoje srodki w inwestycje, sasiednie gminy z ktorymi wspoélnie bedziemy realizowaé
inwestycje, fundusz, bank) a takze partnerow wewngtrznych tj. (radni, mieszkancy),
ze przedsigwzigcie jest optacalne: nie koniecznie tylko pod wzglgdem finansowym, ale spotecznym
lub ekologicznym. Analizy te pozwalaja na wybdr optymalnych rozwiazan.

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy mozna utozsami¢ z Planem Rozwoju Lokalnego, gdyz spelnia
podstawowe warunki takie jak:

e wykonanie jej metoda partycypacji spoteczno — gospodarczej;

e zaplanowanie kierunkéw dziatan w ukladzie wieloletnim odpowiadajacym okresom
stosowanym w planowaniu unijnym 2004-2006 1 20007 —2013;

e uwzglednia okresowa aktualizacj¢ i monitoring we wspolpracy z lokalnymi partnerami
spoteczno —gospodarczymi.
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ma

Dw\estvcv

faza nrzed

faza invy{tvcvina

N

CELE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ I

STRATEGIA l:": STRATEGIE SEKTOROWE
zapisanie celow uszczegotowienie celow

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY
uszczegotowienie celow

> koncepcje techniczne,
PROCEDURA PRZYGOTOWANIA INWESTYCJI > uzyskanie potrzebnych opinii i uzgodniet,
INFRASTRUKTURALNYCH I > sporzadzenie Wypisu z rejestru ewidencji gruntow
> . . lub mapa stanu wtadania,
Identyfikacja . > wystapienie o decyzj¢ o warunkach zabudowy i
> Przeglqd Strategiczny zagospodarowania terenu (WZiZT)
> Kompleksowe studium Przedinwestycyjne
> Biznes Plan
»  Pozyskanie finansowania
> rozstrzygnigeie przetargu na projekt budowlany,
> opracowanie operatéw geodezyjnych, uzyskanie
niezbgdnych opinii (PTISE, Zaktadu Energetycznego,
etc.) wymaganych decyzja o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu,
PRZYGOTOWANIE DO BUDOWY > uzyskanie mnych deCyZJl i pozwolefl,
koniecznych do uzgodnienia dokumentacji,
> wykup terenu, uregulowanie spraw terenowo-
prawnych,
> wystapienie o decyzjg o pozwolenie na budowe,
> opracowanie dokumentéw przetargowych,
harmonogramu rzeczowo-finansowego, uzgodnienie
BUDOWA dok o ) s b
L .. okumentow przetargowych i procedury
> r ealizacja inwestycji, przetargowe;j z instytucja finansujaca,
> szkolenie, > przetarg i wyb6r wykonawcy,
> rozruch, > zawarcie umowy z wykonawca,
> odbidr robét, uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie i innych
niezbednych decyzji i orzeczen (zgodnie z decyzjq o pozwoleniu > rozliczenie z instytucja finansujaca (np.
na budowe) funduszem) - wykazanie efektu rzeczowego,
ekologicznego. itp.
EKSPLOATACJA
> ustalenie poziomu optat,
> biezace utrzymanie,
> remonty kapitalne, ,
> rozbudowa,
> restrukturyzacja.
MONITORING

Sprawdzenie czy cel postawiony przez spolecznosé¢ zostat osiagnigty.

Rysunek 3 Fazy od planowania strategicznego po realizacj¢ inwestycji

10
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Elementami fazy przedinwestycyjnej sa wszelkie dokumentacje, tj:

Studium wykonalnosci;

Ocena oddziatywania na srodowisko;
koncepcje;

projekty techniczne;

decyzje, ktore wspomagaja ten proces.

Pelna dokumentacja warunkuje ubieganie si¢ gminy o srodki strukturalne UE.

Faza przedinwestycyjna jest kluczowa w efektywnym 1 skutecznym gospodarowaniu $rodkami
finansowymi 1 osiaganiu priorytetOw rozwojowych, rozwigzywaniu probleméw i zaspokajaniu
potrzeb infrastrukturalnych w gminach.

Faze inwestycyjng mozna zaczynac¢ tylko wtedy, gdy inwestycja jest dobrze przygotowana. Na
faze¢ inwestycyjna sktadaja si¢ migdzy innymi:

e  rozstrzygnigcie przetargu na projekt budowlany;

e  opracowanie operatow geodezyjnych, uzyskanie niezbednych opinii wymaganych

decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu;

uzyskanie innych decyzji i pozwolen, koniecznych do uzgodnienia dokumentac;ji;

wykup terenu, uregulowanie spraw terenowo-prawnych;

wystapienie o decyzj¢ o pozwolenie na budowe;

opracowanie dokumentéw przetargowych, uzgodnienie dokumentéw przetargowych

1 procedury przetargowej z instytucja finansujaca;

przetarg i wybor wykonawcy;

zawarcie umowy z wykonawca;

budowa (realizacja inwestycji);

szkolenie;

rozruch;

rozliczenie z instytucja finansujaca (np. funduszem) - wykazanie efektu rzeczowego,

ekologicznego, itp.;

e  odbior robot, uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie i innych niezbgdnych decyzji
1 orzeczen (zgodnie z decyzja o pozwoleniu na budowg);

e  wykonanie raportow powykonawczych.

Szkolenie jest elementem, ktory nie zawsze musi wystgpowal, jednak w przypadkach bardziej
skomplikowanych technologii jest niezwykle istotne.

Po wybudowaniu i odbiorze inwestycji infrastrukturalnej przychodzi czas na faze eksploatacyjng.
Na tym etapie, gdy osiagniety zostal koncowy efekt, powinna si¢ dokona¢ oceny inwestycji:
czy spelnia ona zatozone parametry i wskazniki, oraz — co wazniejsze - czy spelnia oczekiwania
mieszkancow. Oceniajac zrealizowana inwestycje¢ mozemy wysnu¢ wnioski na przysztos¢ oraz
rozliczy¢ osoby odpowiedzialne.

11
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4. NARZEDZIA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

4.1. Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI)

Gminne plany inwestycyjne sa narzg¢dziem realizacji ich strategii rozwojowych. Same plany
strategiczne nie wymagaja jeszcze bilansowania potrzeb i mozliwosci inwestycyjnych gmin,
z uwagi na dhluzszy horyzont czasowy i1 inny format opracowania. Wiarygodno$¢ samorzadu
w zakresie zamierzen rozwojowych staje si¢ mozliwa dopiero dzigki dobrze opracowanemu WPI;
przypisuje on poszczegolnym przedsigwzigciom harmonogramy finansowania zadan oraz okresla
catkowite mozliwosci finansowe.

Opracowanie WPI ma znaczenie:

o Dla kontaktow ze spolecznos$cia lokalng. Na wszystkich etapach procesu inwestycyjnego
- od fazy przygotowawczej projektu do fazy eksploatacji - mozna minimalizowa¢ wplyw
partykularnych intereséw, ktore sa sprzeczne z dobrem publicznym, rozumianym jako
konsensus spoteczny dotyczacy polityki inwestycyjnej samorzadu. Wieloletnie plany
inwestycyjne daja wladzom samorzadowym wielofunkcyjny instrument polityki
informacyjnej. Przede wszystkim mieszkancy, majac mozliwo$¢ zapoznania si¢
z przeznaczeniem S$rodkéw publicznych, moga wptywaé na kierunki inwestowania
w gminie, a w przysztosci w powiecie. Dokument WPI, jako baza informacyjna
o zadaniach inwestycyjnych, jest tez swego rodzaju oferta dla potencjalnych inwestorow.

o Dla kontaktéw finansowych. Gminy dysponujace wieloletnimi planami inwestycyjnymi
staja si¢ atrakcyjniejszymi, a przede wszystkim wiarygodnymi partnerami bankow
1 instytucji finansowych, co oznacza swobodniejsze poruszanie si¢ na rynku kapitatowym
1 tatwiejszy dostep do zewngtrznego finansowania inwestycji.

Wypracowane dotychczas metody sporzadzania wieloletnich planéw inwestycyjnych przez
jednostki samorzadowe nie r6znia si¢ od siebie w znaczacym stopniu. W istocie odmienne sa tylko
niektore narzg¢dzia stosowane w pracach planistycznych. Sam proces opracowywania planéw opiera
si¢ na nastgpujacych po sobie dziataniach, wspieranych wynikami licznych prac analitycznych,
w tym dotyczacych potencjatu finansowego jednostki samorzadowe;.

WPI jest to proces decyzyjny wyboru strategicznych inwestycji w dluzszym przedziale czasu,
takich, aby suma korzysci (finansowych, spotecznych, ekologicznych, inne) osiagnigtych dzigki ich
realizacji byta jak najwigksza. WPI powinien okreslac:

e  Wieloletni plan finansowy obejmujacy:
o prognozg dochodéw gminy;
o niezbedna wielko$¢ wydatkéw operacyjnych oraz obstuge i sptatg zaciagnigtych
zobowiazan,
o przewidywana wielkos$¢ dtugu do zaciagnigcia.
e  Wielkos¢ srodkow przeznaczonych na inwestycje.

WPI zawiera list¢ zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji wraz z zakresem

(finansowym), w rozbiciu na poszczegodlne lata z uwzglgdnieniem okres6w programowania na
lata 2004-2006 oraz 2007-2013.
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4.2. Budzet

Budzet jest rocznym planem finansowym jednostki samorzadu terytorialnego. Z punktu widzenia
finansowania poszczeg6lnych zadan jest dokumentem najwazniejszym. Jednak proces uchwalania
budzetu nie sprzyja podejmowaniu decyzji w oparciu o cele dlugoterminowe. Dlatego proces
opracowywania i uchwalania budzetu powinien uwzglednia¢ decyzje podjete przy opracowywaniu
strategii rozwoju gminy oraz wieloletniego planu inwestycyjnego.

4.3. Monitoring wdrazania strategii

Uwarunkowania polityczno—gospodarcze, tj. akcesja z data 1 maja 2004 r. Polski do Unii
Europejskiej zobowiazuje samorzady do wykorzystywania na biezaco w zarzadzaniu dokumentow
strategii oraz wieloletnich planow inwestycyjnych. Skoro spoteczno$¢ lokalna podjeta decyzje
0 zapisaniu jej najwazniejszych celow, organ wykonawczy powinien dazy¢ do osiagnigcia
sukcesywnie tych celow.

Narzegdziem kontroli realizacji tych celow jest monitoring wdrazania strategii. Monitoring moze by¢
zrealizowany jako coroczne sprawozdanie burmistrza z realizacji strategii, w ktérym byloby
pokazane, jakie zadania sa realizowane i jakie cele osiagnigte. Burmistrz bezposrednio nie wdraza
strategii- za poszczegodlne cele i zadania odpowiedzialne sa kompetentne osoby.

Burmistrz moze zastosowaé procedur¢ wdrazania i monitorowania strategii, ktoéra jest niczym
innym niz Planem Rozwoju Lokalnego, zalecana wg, procedur unijnych programu ZPORR. I tak
wskazanym jest powolanie przez Burmistrza stosownym zarzadzeniem Zespotu Zadaniowego ds.
wdrazania 1 monitorowania strategii, skladajacego si¢ z pracownikéw wydzialow UM oraz
przedstawicieli jednostek organizacyjnych i przedstawicieli Rady Miejskie;j .

Burmistrz Miasta wnioskuje o powotanie w ramach Rady Miejskiej zespotu Radnych lub stosowna
komisj¢ do spraw opiniowania Planu Rozwoju Lokalnego. Rownoczesnie niezbgdnym jest ustalenie
terminOw zbierania si¢ komisji np. w przedziale, co p6t roku lub raz na kwartat.

Odpowiedzialne osoby za realizacj¢ celow strategicznych opracowuja raport w zakresie swoich
kompetencji, ktore to analizuje zespot zadaniowy oraz Komisja Rozwoju Lokalnego.

Nalezy podkresli¢, iz realizacja strategii zalezy nie tylko od gminy, ale réwniez od instytucji
zewnetrznych. W takim przypadku nalezy wspolpracowaé z tymi instytucjami zewngtrznymi w
zakresie przygotowanie przez nich sprawozdan i ewentualne wskazanie trudno$ci realizacji
poszczegolnych zadan.

13



Strategia Rozwoju Gminy Chrzandw do 2015r. SST-Consult

4.4. Audyt Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Chrzandw jako instrument
wspomagajacy zarzadzanie

Audyt Zrownowazonego Rozwoju Gminy Chrzanow jako instrument wspomagajacy zarzadzanie
poprzez zastosowanie metody wskaznikowej do okreslenia stanu 1 oceny stopnia zrOwnowazonego
rozwoju gminy w poszczegdlnych tadach:

tadzie §rodowiskowym i przestrzennym,
tadzie spotecznym,

tadzie gospodarczym,

tadzie instytucjonalno-politycznym

zostal opracowany w grudniu 2003r. przez UNDP (Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju)
- Umbrella Project w ramach Programu ,,Rozwoj i ewaluacja lokalnych strategii zrownowazonego
rozwoju Polska, Litwa, Ukraina”. Audyt jako diagnoza sytuacji spoteczno—gospodarczej
przedstawionej metoda wskaznikowa staje si¢ podstawa Planu Rozwoju Lokalnego i integralna jej
czgscia.
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5.  PRZEBIEG PRAC NAD STRATEGIA - METODOLOGIA

Prace nad opracowaniem strategii trwaty od czerwca do grudnia 2003 roku. W opracowaniu w/w
dokumentu uzyto metody stosowanej w planowaniu strategicznym tj. metody aktywnego
planowania strategii, planowania partnerskiego jako najbardziej odpowiedni do efektywnego
przeprowadzania warsztatow. W pracach warsztatowych przestrzegano zasad:

e dotyczacych samego skiadu grupy planujacej. Uczestnicy byli reprezentantami
wszystkich dziedzin zycia spolecznego i gospodarczego;

e  wynikajacych z metodologii procesu planowania tj. zasade wizualizacji, konsensusu
1 burzy mozgow.

Moderatorami kierujacymi wypracowaniem strategii byla firma SST-Consult z Krakowa
reprezentowana przez Panéw: Rafata Stanka, Adama Stachela, Dawida Tofta.

Zadaniem moderatorow bylo zadbanie o wizualizacje i czuwanie nad sprawnym przebiegiem
dyskusji. Moderator nie ingerowal w merytoryczna tre$¢ wypracowanych wynikdw, natomiast mogt
zaproponowac rozne drogi wyjscia z impasu w czasie dyskusji, nie narzucajac gotowych rozwiazan
w kwestiach spornych.

Baza wyjsciowa, wypracowaniem celow szczegdétowych 1 zadan byla dotychczasowa ,,Strategia
Rozwoju Gminy Chrzandéw do 2010r.” Aktualizacje diagnozy stanu aktualnego (2003r.) oparto
o diagnozg przeprowadzona w potowie lat 90-tych.

Na etapie diagnozy stanu istniejacego zaprezentowano metod¢ wskaznikowa mozliwa
do wykorzystania na etapie monitoringu strategii dlugofalowej. Metode wskaznikowa
wykorzystano przy pracach nad ,,Audytem Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Chrzanow”
z UNDP (Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju) - Umbrella Project w ramach Programu
,»,R0zw0j 1 ewaluacja lokalnych strategii zrdwnowazonego rozwoju Polska, Litwa, Ukraina”.
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SST-Consult

Etapy 1 szczegotowy przebieg prac nad ,,Strategia Gminy Chrzanow do 2015r.” ilustruje ponizsza

tabela:
Data

17 czerwca 2003r.

Etap I

8 lipca 2003r.
Etap 11

20 pazdziernika 2003r.

Etap 111

Zakres prac nad strategiq

Warsztaty strategiczne obejmujace nastepujace zagadnienia:

Etap szkoleniowy:

- Prezentacja metod prac nad strategia rozwoju spoteczno -
gospodarczego, definicja rozwoju zrdwnowazonego

- podsumowanie dokumentu pn.
Gminy Chrzanéw do 2010r.”

- dyskusja nt. zmieniajacych  sig
politycznych, spoteczno gospodarczych

Lotrategia Rozwoju

uwarunkowan

- informacja o funduszach strukturalnych UE, Fundusz
spojnosci i inne fundusze wspdlnotowe — jako nowe
wyzwanie dla samorzadow

Etap warsztatowy:

- Analiza podstawowych problemow

- Analiza SWOT - prezentacja metody, praca w grupach

Warsztaty strategiczne obejmujace pracg w grupach:
- zdefiniowanie celow strategicznych
- zdefiniowanie celow szczegotowych

jako odpowiedzi na zdefiniowane problemy badz stabe strony, albo
jako wykorzystanie silnych stron

Powotanie zespotéw roboczych do prac nad strategia Zarzadzeniem
Burmistrza nr 417/03 z dnia 20.10.2003 r.

7,8 listopada 2003r.
Etap 111

grudnia 2003r.
Etap IV

6-22 grudnia 2003r.
Etap IV
1-29grudzien 2003r.
Etap V

2004r.

Etap VI

Warsztaty w grupach roboczych (uszczegétawianie celow
strategicznych 1 szczegotowych)

Warsztaty — praca w grupach:
- praca nad kartami zadan,

- prezentacja wskaznikéw zrownowazonego rozwoju
(UNDP)

Uzupetnianie kart zadan w zespotach roboczych
Opracowanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw do 2015r

Uchwalenie Strategii rozwoju gminy Chrzanow przez Rade Miejska

w Chrzanowie

Tabela 1 Przebieg prac nad strategia
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SCHEMAT POWIAZAN
STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW DO 2015r.

OBIEKTYWNE UWARUNKOWANIA

ANALIZA STANU WNIOSKOWANE POTRZEBY )
POLITYCZNE, SPOLECZNO SPOLECZNO-GOSPODARCZE SPOLECZNOSCI

GOSPODARCZE I LOKALNE OBECNEGO LOKALNEJ
@ ( METODA SWOT) @
SILNE STRONY

SLABE STRONY
SZANSE I ZAGROZENIA

-

KIERUNKI ROZWOJOWE

-

CELE STRATEGICZNE - (co chcemy osiagnac?)

& Il 4L 9%

-

Cel I Cel I1 Cel ITI Cel IV Cel V
Zréwnowazony Sprawny system Zaspokojenie Trwaly rozwéj Atrakcyjny
Rozwdj spol.- komunikacji w potrzeb gospodarczy wizerunek gminy
.gospod.eliminuj. gminie spolecznych
zagroz. Srodow. miacrlrahedw

uys ays

-

uys 1L
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Z AD A NITA- (corobimy, jakie dzialania)

PLANY
ZAGOSPODAROWANIA 1.1.1. STRATEGIE
PRZESTRZENNEGO BRANZOWE

v

WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY
WP 1

<>

ROCZNE BUDZETY GMINY

Opracowanie: UM w Chrzanowie- GCI
Styczen 2004r.
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6. DIAGNOZA

Na warsztatach przeprowadzonych w lipcu 2003r. zaktualizowano diagnozg¢ stanu aktualnego
w oparciu o diagnozg zawarta w: ,Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw do 2010r.” (Uchwala
nr XLI/328/97RM  w Chrzanowie z 9 wrzesnia 1997r.) oraz dokonana w strategii
sredniookresowej pn. ,,Plan Strategiczny do 2003r.” (Uchwata nr XIII/150/99RM w Chrzanowie
26 pazdziernika 1999r.)

Nowatorskim podejSciem do przeprowadzenia diagnozy stanu aktualnego jest zastosowanie
metody wskaznikowej opracowanej przez audytorow UNDP Umbrella Project w ramach
tworzonego dokumentu ,,Audyt Zrownowazonego Rozwoju Gminy Chrzanow”.

6.1. Analiza podstawowych probleméow

Podczas warsztatow strategicznych w czerwcu 2003 dokonano analizy problemoéw i zdefiniowano
13 kluczowych problemoéw wplywajacych na zahamowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy.

Sa to:
1. Zdegradowanie srodowiska naturalnego
2. Zty system komunikacyjny
3. Chaos przestrzenny
4. Niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe
5. Zbyt niskie dochody gminy
6. Niekorzystna struktura demograficzna
7. Staby rozwdj gospodarczy
8. Staby wizerunek miasta
9. Niedostateczna baza rekreacyjno — wypoczynkowa dla mieszkancéw i przyjezdnych

10. Wysokie koszty produkcji i1 przesylu energii cieplnej (ze wzglegdu na brak
przedstawiciela PECu problem ten nie byt dogl¢bnie przedyskutowany)

11. Nieprzystosowanie obiektow dla 0s6b niepetnosprawnych
12. Staba wspoélpraca gminy z organizacjami pozarzadowymi

13. Staba komunikacja z mieszkancami w zwiazku z inwestycjami
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Uszczegolowienie Problemow

1. Zdegradowanie Srodowiska naturalnego spowodowane:

odtogowanie uzytkow rolnych;

zmniejszona niska emisja zanieczyszczen (przemyst, budownictwo zbiorowe) przy
rownoczesnym zwigkszeniu emisji z indywidualnych palenisk, ze wzgledu na przechodzenie
na opalanie wegglem oraz spalanie odpadow;

nierozwiazany problem odpadéw komunalnych, koniecznos¢ rekultywacji starego
wysypiska;

lokalizacja nowego wysypiska nad zbiornikiem podziemnym (zdania czy to jest
zagrozeniem byly podzielone);

duza ilos¢ ,,dzikich” wysypisk;

brak kanalizacji w czg$ci miasta i w sotectwach;

zagrozenia dla uje¢ wody pitnej: droga powiatowa, brak kanalizacji w dzielnicy Borowiec;
brak kompleksowego rozwiazania problemu oczyszczania miasta;

likwidacja kopaln, prowadzaca do wzrostu zawarto$ci siarczkow w wodzie; w konsekwencji
moze to doprowadzi¢ do konieczno$ci pozyskania zewngtrznego zrodta wody pitnej dla
Chrzanowa.

2. 71y system komunikacyjny spowodowany:

brak miejsc do parkowania;

skrzyzowanie z torami PKP;

ruch cigzkich pojazdow przez sotectwa;

brak obwodnicy, ktora by odciazyta ruch wewngtrzny;
przewo6z materiatdéw niebezpiecznych przez miasto;

zty stan nawierzchni drég i chodnikow.

3. Chaos przestrzenny:

brak terenow pod budownictwo ze wzgledu na: nieuregulowany stan nieruchomosci,
brak checi scalania gruntow, status rolny dostepnych w sotectwach gruntéws;

brak ustalonych rejondéw szczegdlnego zadbania, §wiadczacych o wizerunku miasta.
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4. Niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe:

duze zapotrzebowanie na budownictwo socjalne;
zty stan nieruchomosci socjalnych;
brak infrastruktury okoto mieszkaniowej (np. drog dojazdowych do posesji);

ubogie spoleczenstwo i brak srodkdéw na zaptacenie 30% warto$ci mieszkania w przypadku
TBSu;

brak wsparcia dla wiascicieli nieruchomosci prywatnych.

5. Zbyt niskie dochody gminy:

bardzo duze bezrobocie;

problemy socjalne; przewidywane zmiany systemu opieki socjalnej, ktore doprowadza do
zwigkszenia obciazen budzetu gminy.

6. Niekorzystna struktura demograficzna:

reorganizacja sieci szkot; likwidacja szkot ze wzgledu na zbyt mala liczbg uczniow
1 zwiazane z tym protesty mieszkancow;

odptyw ludnosci;

wzrastajaca liczba ludzi starszych, konieczno$¢ zapewnienia im opieki.

7. Staby rozwoj gospodarczy:

brak naptywu kapitatu;

lokalizacja firm stabych kapitalowo;

brak uzbrojonych terendw pod inwestycje;

brak programu rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw;

staba informacja nt. certyfikatow i pomocy w ich pozyskaniu (np. ISO);

w konsekwencji brak miejsc pracy, duze bezrobocie i ubogie spoteczenstwo.

8. Slaby wizerunek miasta:

Zaniedbane przestrzenie publiczne tj.: rynek, place publiczne, park miejski;
staba promocja wizualna, np. na rogatkach miasta;

brak ochrony dziedzictwa kulturowego, oznakowania obiektow;

stabe wykorzystanie posiadanego skansenu i muzeum;

dekapitalizacja obiektow kulturalnych;

brak centrum wystawienniczego.
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9. Niedostateczna baza rekreacyjno — wypoczynkowa dla mieszkancow i przyjezdnych:

e brak $ciezek rowerowych w miescie;

e brak obiektow sportowo-rekreacyjnych (np. tor saneczkowy, stadiony, wyposazenia
obiektéw szkolnych);

e slabe zagospodarowania doliny Chechta i terenéw wiejskich.

10.  Wysokie koszty produkcji i przesylu energii cieplnej (ze wzgledu na brak
przedstawiciela PECu problem ten nie byl dogl¢bnie przedyskutowany).

11.  Nieprzystosowanie obiektow dla os6b niepelnosprawnych.
12. Staba wspélpraca gminy z organizacjami pozarzadowymi.

13.  Slaba komunikacja z mieszkancami w zwigzku z inwestycjami.
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7. ANALIZA SWOT

Celem uporzadkowania przedsigwzig¢ ukierunkowanych na zwalczenie zidentyfikowanych
probleméw Gminy Chrzandéw, skorzystano z metody analizy SWOT. Analiza ta opiera si¢ na
szerokim udziale zainteresowanych stron z ré6znych srodowisk w gminie, np. urzednikéw, radnych,
przedsigbiorcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych i samorzadowych, itd.

Analiza SWOT (skrét podchodzacy z angielskiego Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats —
czyli Silne Strony, Stabe Strony, Szanse i1 Zagrozenia) jest przegladem uwarunkowan
wewngtrznych 1 zewngtrznych oraz stanowi wazny element procesu planowania. Analiza SWOT
dostarcza samorzadowi informacji, ktére sa pomocne w dopasowaniu zasobow i mozliwosci
samorzadu ($rodki pienigzne i1 inne, personel, itd.) do srodowiska, w ktorym samorzad funkcjonuje.

Analiza SWOT opiera si¢ na analizie uwarunkowan wewngtrznych (silne i slabe strony) oraz
na analizie uwarunkowan zewngtrznych (szanse i zagrozenia).

Przyktadami silnych stron gminy moga by¢:
e  Srodki i zdolnosci samorzadu lub spotecznosci gminy, ktére moga byé¢ wykorzystane
do poprawienia pozycji gminy, typu: wyksztatceni obywatele, tereny rekreacyjne, itp.

Niekiedy staba strona jest odwrotnoscia lub druga strong silnej strony albo jest brakiem jakiej$
silnej strony:
e Duza ilo$¢ wykwalifikowanych kadr moze by¢ z drugiej strony staboscia, jezeli
w gminie jest duze bezrobocie.
e  Zly stan drogi, itd.
Zewngtrzne uwarunkowania moga da¢ gminie szanse na poprawe sytuacji:
e Zmiana w przepisach, pomoc techniczna, fundusze strukturalne, itd.
Zmiany w zewngtrznym Srodowisku moga natomiast zawiera¢ zagrozenia dla gminy, np.:
e  Wigcej zadan dla gminy bez pokrycia w dochodach.
e  Zly stan gospodarki w rejonie lub kraju.

Po zidentyfikowaniu tych elementéw, gmina moze przystapi¢ do okreslenia i przygotowania
strategii lub dziatan, ktére mozna podzieli¢ na cztery grupy (przedstawione w macierzy ponizej):

e  Strategie 1 dziatania ukierunkowane na wykorzystanie silnych stron gminy
wraz z szansami (Strategie S-O);

e  Strategie 1 dziatania ukierunkowane na przezwycigzanie stabych stron gminy
wraz z wykorzystaniem szans (Strategie W-O);

e  Strategie i dzialania ukierunkowane na wykorzystanie silnych stron gminy w celu
redukcji jej podatnosci na zagrozenia (Strategie S-T);

e  Strategie 1 dziatania ukierunkowane na zapobieganie zwigkszenia podatnosci
na zagrozenie spowodowane stabymi stronami gminy (Strategie W-T).
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—

Wewngtrzne
uwarunkowania

Zewngtrzne
uwarunkowania

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Szanse (O)

Strategie S-O

Strategie W-O

Zagrozenia (T)

Strategie S-T

Strategie W-T

Rysunek 4 SWOT — macierz strategiczna

Analiz¢ SWOT prowadzono w grupach. Ponizej zestawiono wyniki prowadzonych analiz.
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Tabela 2 Analiza SWOT, grupa I

S  Silne strony \%Y Stabe strony

e potozenie geograficzne — autostrada e degradacja srodowiska ze wzgledu na
A4, dwa wezly autostradowe produkcje przemystowa

e wykwalifikowane kadry e zaniechanie dzialalno$ci rolniczej —

e duza ilo$¢ terendw, ktore moga by¢ odtogowanie
przeznaczone pod aktywnos¢ e zly stan techniczny drog
gospodarcza e zubozenie spoteczenstwa z powodu

e dobre potaczenia pomig¢dzy centrum a likwidacji zaktadow pracy
sotectwami

e duza ilo$¢ terenow lesnych

e duzailo$¢ terendow pod zabudowe

mieszkaniowa

e stolica powiatu

O  Szanse T Zagrozenia

e zasoby ludzkie e brak gminnego sktadowiska odpadow

e baza ksztalceniowa komunalnych

e przyciaganie inwestoréw obeych e wysokie bezrobocie na terenie gminy
poprzez przygotowanie terenow 1 wynikajaca z tego patologia spoteczna
inwestycyjnych e zatrucie gleby 1 wod powierzchniowych

e produkcja biopaliw i odnawialnych e migracja kadr wykwalifikowanych

zrddet energii 1 mtodych
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Tabela 3 Analiza SWOT, grupa I1

S  Silne strony

potozenie

dobra baza kulturalna
wyksztatcona kadra

dobra baza o$wiatowo-sportowa
walory krajobrazowe i turystyczne

potencjat przemystowy

0] Szanse

rozwo6j MSP
szkolnictwo wyzsze
kontakty z miastami partnerskimi;

modernizacja bazy kulturalno-

turystycznej

zagospodarowanie 1 wykorzystanie

terenow wokot autostrady
naptyw kapitatu

inwestycje mieszkaniowe

\%Y Stabe strony

brak miejsc pracy

mate dochody gminy

zta komunikacja

staba promocja gminy
staby rozw0j budownictwa
malo uzbrojonych terenéw

brak kanalizacji w sotectwach

T Zagrozenia

sytuacja demograficzna
przestepczose

likwidacja przemystu cigzkiego
migracja

zwigkszanie zadan wlasnych gminy bez

wsparcia finansowego
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Tabela 4 Analiza SWOT, grupa 111

O Szanse

mozliwo$¢ pozyskania inwestorow dla
terenéw gminnych, zwlaszcza przy

autostradzie

skanalizowanie sotectw pn. czgsci
gminy jest szansg na rozwdj sektorow
przedsigbiorczo$ci i budownictwa

mieszkaniowego

naptyw kapitatu, dobra kondycja
lokalnych firm spowoduje zatrzymanie

migracji, spadek bezrobocia

srodki strukturalne UE szansa rozwoju
inwestycji

wyksztatcona kadra

mozliwos¢ budowy bazy
wypoczynkowo — rekreacyjnej (jest

zaplecze)

stworzenie systemu ulg dla inwestora
i dla lokalnych firm przy zadbaniu

o rownowageg budzetowa

T Zagrozenia

likwidacja kopaln stwarza zagrozenie
zanieczyszczenia wody

zubozenia spoleczenstwa

odplyw potencjatu ludzkiego, co wiaze
si¢ z odplywem gotowki

starzejace sig spoteczenstwo — stabe

zaplecze socjalno-zdrowotne

niedostosowanie oferty edukacyjnej do

zmieniajacego si¢ rynku pracy
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S  Silne strony \\% Stabe strony
e lokalizacja przy autostradzie, migdzy e odptyw ludzi mtodych
aglomeracjami e staby uktad komunikacyjny
e grunty przy autostradzie do wewnetrzny;
wykorzystania pod rozwoj ¢ upadajacy przemyst, likwidacja duzych
przedsigbiorczosci przedsigbiorstw przemystowych
e dobry dostgp do bazy szkoleniowej e brak miejsc pracy

(Krakow, Katowice, Bielsko-Biata 1 ..
e brak pelnego uzbrojenia terenu

réwniez na miejscu filie ..
] ) przeznaczonego pod ustugi itp.

e zasoby ludzkie (rowniez budownictwa

e lokalizacja instytucji o znaczeniu ponad mieszkaniowego)
gminnym — stolica powiatu e instytucje powiatowe i miejskie

e nowoczesna oczyszczalnia Sciekow (do nieprzystosowane dla potrzeb os6b
wykorzystania) niepetnosprawnych

e skanalizowane miasto e brak sktadowiska odpadow — brak

e podziemny zbiornik wodny punktéw odbioru surowcow do

. t i
e stabilno$¢ wladz samorzadowych przetworzenia
e brak kanalizacji w sotectwach

e brak wspolpracy gminy z NGO, MSP
e oferta bankowa niedostosowana do

MSP

Tabela 4 Analiza SWOT, grupa 111
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Opracowano rowniez synteze analizy SWOT, przedstawiong w ponizszej tabeli:

S  Silne strony

e potozenie geograficzne — autostrada A4,
dwa wezty autostradowe, potozenie
migdzy aglomeracjami, grunty przy
autostradzie do wykorzystania pod

rozwoj przedsigbiorczosci

e wykwalifikowane kadry; dobry dostgp do
bazy szkoleniowej (Krakow, Katowice,

Bielsko-Biata i r6wniez na miejscu filie)

e duza ilo$¢ terenow, ktore moga by¢
przeznaczone pod aktywnos¢

gospodarcza

e dobre potaczenia pomiedzy centrum a

sotectwami

e duza ilo$¢ terendw lesnych, walory

krajobrazowe i turystyczne

e duza ilo$¢ terenow pod zabudowe

mieszkaniowa

¢ lokalizacja instytucji o znaczeniu ponad

gminnym — stolica powiatu
e dobra baza kulturalna
e dobra baza o$wiatowo-sportowa;
e potencjat przemystowy;
e skanalizowane miasto
e podziemny zbiornik wodny

e stabilno$¢ wladz samorzadowych

\% % Stabe strony
degradacja srodowiska ze wzgledu na
produkcje przemystowa

zaniechanie dziatalnos$ci rolniczej —

odtogowanie
zly stan techniczny drog, zta komunikacja

zubozenie spoleczenstwa z powodu

likwidacji zakladéw pracy, brak miejsc
pracy

mate dochody gminy

staba promocja gminy

staby rozwoj budownictwa

mato uzbrojonych terendéw, brak petnego
uzbrojenia terenu przeznaczonego pod
ustugi itp. (réwniez budownictwa

mieszkaniowego)
brak kanalizacji w sotectwach
odptyw ludzi mtodych

upadajacy przemyst, likwidacja duzych

przedsigbiorstw przemystowych;

instytucje powiatowe i miejskie
nieprzystosowane dla potrzeb osob

niepelnosprawnych

brak sktadowiska odpadéw — brak punktow

odbioru surowcoOw do przetworzenia
staba wspotpraca gminy z NGO, MSP

oferta bankowa niedostosowana do MSP
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O Szanse

rozwo6j MSP

przyciaganie inwestorOw obcych poprzez
przygotowanie terenow inwestycyjnych;
naptyw kapitatu; stworzenie systemu ulg
dla inwestora i dla lokalnych firm przy

zadbaniu o rownowage budzetowa
produkcja biopaliw i odnawialnych
zrddet energii

szkolnictwo wyzsze

kontakty z miastami partnerskimi

modernizacja bazy kulturalno-

turystycznej
inwestycje mieszkaniowe

srodki strukturalne UE szansa rozwoju
inwestycji

mozliwo$¢ budowy bazy wypoczynkowo

rekreacyjnej dla ktorej jest zaplecze

Tabela 5 Analiza SWOT, synteza

T Zagrozenia
wysokie bezrobocie na terenie gminy
1 wynikajaca z tego patologia spoteczna
zatrucie gleby 1 wod powierzchniowych

migracja kadr wykwalifikowanych

1 mtodych, sytuacja demograficzna
przestepczosc

zwigkszanie zadan wlasnych gminy bez

wsparcia finansowego

likwidacja kopaln stwarza zagrozenie

zanieczyszczenia wody
zubozenia spoleczenstwa

niedostosowanie oferty edukacyjnej do

zmieniajacego si¢ rynku pracy
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8. WIZJA GMINY CHRZANOW

Wizja gminy jest okre$leniem pozadanego stanu rozwoju spoleczno-gospodarczego. Jest to
zarysowanie oczekiwanego obrazu 1 wizerunku gminy, jaki chcemy osiagna¢é w dhugiej
perspektywie czasowej. Przyjmujac horyzont czasowy strategii na 2015 rok, wizjg rozwoju dla
gminy Chrzan6éw okres$lono nastgpujaco:

Miasto ludzi pracujqcych, bezpieczne dla mieszkancow

Zyjacych w przyjaznym i ekologicznym srodowisku.

9. CELE STRATEGICZNE

Podczas warsztatow strategicznych w lipcu 2003 r. zdefiniowano pig¢ celow strategicznych.
W listopadzie i grudniu 2003 1. cele te zostaly ostatecznie opracowane.

Cel strategiczny Opis
Cell Zrownowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy eliminuje zagrozenia
srodowiska.
Cel 11 Sprawny system komunikacji w gminie.
Cel 11T Zaspokojenie potrzeb spolecznych mieszkancow.
Cel IV Trwaly rozwdj gospodarczy.
CelV Atrakcyjny wizerunek gminy.

10. CELE SZCZEGOLOWE 1 ZADANIA

Dalsza konkretyzacja celow strategicznych polegala na wypracowaniu celow szczegodtowych. Ten
etap prac rozpoczeto na warsztatach w lipcu 2003r., aby zakonczy¢ go podczas prac w grupach
roboczych powotanych Zarzadzeniem Burmistrza Nr 417/03 z dn. 10 pazdziernika 2003r.

Do kazdego celu szczegdtowego zdefiniowano grupe najwazniejszych zadan, ktére maja

doprowadzi¢ do ich realizacji.
Zaréwno cele szczegotowe jak 1 zadania przedstawiono w tabelach.
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Cele szczegolowe

| II
Zréwnowazony rozwoj Sprawny system
spoleczno-gospodarczy elimi- komunikacji w gminie
nuje zagrozenia Srodowiska
1 Ksztattowanie §wiadomo$ci proeko- Sprawny system komunikacji

logicznej mieszkancow. tranzytowej
2 Mieszkaficy maja zapewnione Usprawniony  lokalny
ciagle dostawy wody pitnej dobrej komunikacyjny
jakosci.
3. Zagrozenia skazenia wod Zwigkszenie miejsc

parkingowych w centrum

Chrzanowa

podziemnych i powierzchniowych
sg eliminowane.

4  Zminimalizowanie uciazliwego

hatasu w $§rodowisku. Sprawne  oS$wietlenie = w

Gminie .

5 Poprawa jakosci powietrza oraz
dalsza redukcja emisji pytow
1 gazow.

Dzialania Gminy na rzecz
sprawy transportu
publicznego
6 Przywracanie przydatnosci terenom

zdegradowanym oraz ochrona po-

wierzchni ziemi 1 gleb przed

degradacja.
7 Zachowanie walorow i zasobow

przyrodniczych Gminy.

8 Ochrona przeciwpowodziowa,
retencja wodna oraz renowacja
zdegradowanych ciekow.

9 Minimalizacja ilosci wytwarzanych
odpadow oraz wprowadzenie
zgodnego z normami europejskimi
systemu ich odzysku i
unieszkodliwiania

Funkcjonuje system zarzadzania

Srodowiskiem.

10

Cele strategiczne
111

Zaspokojenie potrzeb
spotecznych mieszkancow

Dostosowanie bazy
Os$wiatowo- wychowawczej do prognoz
demograficznych gminy Chrzanow.

gminie.

Poprawa bezpieczenstwa w gminie.

Wspomaganie dziatan promujacych
zachowania prozdrowotne mieszkancow.

Rozszerzenie zakresu wspolpracy Gminy z

organizacjami pozarzadowymi w celu
budowy spoteczenstwa obywatelskiego.
Zaspakajanie  potrzeb  mieszkaniowych

poprzez budownictwo socjalne i komunalne.

Zaspakajanie  potrzeb  mieszkaniowych
realizowanych przez  Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego oraz

Spotdzielczo§é Mieszkaniowa.

Zapewnienie szerokiego dostgpu do dobr
kultury.

Zapewnienie  szerokiego  dostgpu  do
obiektow sportowo- rekreacyjnych.
Zabezpieczenie potrzeb spotecznosci

lokalnej w zakresie miejsc pochowku.

v
Trwaly rozwaéj gospodarczy

Otwarcie stref atrakcyjnych gospodarczo

system Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu w Dziatania Gminy na rzecz uaktywnienia

przedsigbiorczosci i rynku pracy

Gmina jest przygotowana do pozyskiwania
$rodkow pomocowych z UE

V

Atrakcyjny wizerunek
gminy

wizerunku Gminy

historycznie
dziedzictwem
handlowo -

Poprawa
Chrzanow z
uksztaltowanym
osrodka

rzemie$lniczego
Modernizacja 1 rozbudowa

obiektow kultury

modernizacja
uzytecznosci

Budowa i
obiektow
publicznej

Zachowanie bior6znorodnosci
na terenie Gminy ksztaltujacej

wizerunek Gminy

Aktywna promocja Gminy

Urzad przyjazny petentowi



10.1 Zadania

Nazwa celu strategicznego

I. Zréwnowazony rozwdj spoleczno-gospodarczy eliminuje zagrozenia sSrodowiska.

Cele szczegotowe i zadania :

Lp. Cel szczegdlowy

l. Ksztattowanie §wiadomosci
proekologicznej mieszkancow.

2. Mieszkancy maja zapewnione
ciagle dostawy wody pitnej
dobrej jakosci.
3. Zagrozenia skazenia wod

podziemnych i
powierzchniowych sa
eliminowane.

4.  Zminimalizowanie uciazliwego
hatasu w $rodowisku.

Zadania

a) Wspomaganie proekologicznej dziatalnosci placéwek os§wiatowych
i instytucji kultury.

b) Edukacja ekologiczna spotecznosci lokalne;.

a) Dostawa wody (transport i magazynowanie) z systemu Gorno$laskiego
Przedsigbiorstwa Wodociagow w Katowicach.

b) Rozbudowa sieci wodociagowej na terenach przewidzianych pod zabudowg.

¢) Sukcesywna wymiana i renowacja wyeksploatowanych odcinkow sieci
wodociagowe;j.

d) Racjonalizacja zuzycia wody.

¢) Budowa kanalizacji w miescie i na obszarach wiejskich dla dociazenia
Grupowej Oczyszczalni Sciekow w Chrzanowie.

b) Budowa lokalnych oczyszczalni Sciekéw wraz z systemami kanalizacji.

¢) Wspieranie inicjatyw dotyczacych indywidualnych systemoéw oczyszczania
sciekow.

a) Eliminowanie ruchu tranzytowego z obszarow o gestej zabudowie

(budowa obwodnic).
b) Ograniczanie ucigzliwosci zwiazanych z transportem drogowym.
c¢) Wspieranie przedsigwzie¢ ograniczajacych ujemny wplyw hatasu,

a w szczegolnosci budowa ekrandw i tworzenie pasow zwartej zieleni
ochronne;j.

5. | Poprawa jakosci powietrza oraz
dalsza redukcja emisji pytow i
gazow.

a) Zmniejszenie niskiej emisji poprzez przeksztalcenie istniejacych systemow
ogrzewania na przyjazne srodowisku.

b) Modernizacja instalacji ochrony powietrza
w kottowniach i cieptowniach.
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Przywracanie przydatnosci
terenom zdegradowanym oraz
ochrona powierzchni ziemi i
gleb przed degradacja.

Zachowanie waloroéw i zasobow

a) Rekultywacja i zagospodarowanie sktadowiska odpadow
poeksploatacyjnych ZG ”Trzebionka”.

b) Zamknigcie i rekultywacja wyltaczonego z eksploatacji sktadowiska
odpadow komunalnych w Okradziejowce.

¢) Sukcesywne zagospodarowanie nieeksploatowanych kamieniotomow.
d) Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich.
e) Zadrzewianie i zalesianie terenéw o niskich klasach bonitacyjnych

i nieuzytkow.

a) Zabiegi konserwacyjne i pielegnacyjne pomnikow przyrody oraz drzew o

7. przyrodniczych Gminy. rozmiarach pomnikowych.
b) Pielggnacja i przebudowa drzewostanéw, w tym w parkach i lasach.
¢) Renowacja parkéw oraz zaktadanie nowych terenow zieleni miejskie;j.
d) Wspieranie przedsigwzig¢ stuzacych zrownowazonemu rozwojowi
srodowiska.
Ochrona przeciwpowodziowa, a) Konserwacja ciekow wodnych na terenie gminy wraz z przebudowa
retencja wodna oraz renowacja przepustow.
zdegradowanych ciekow.
b) Budowa systemu informowania spotecznosci lokalnej o zagrozeniach
i zasadach postgpowania w sytuacji zagrozenia.
c¢) Renowacja koryta i doliny Luszéwki wraz z jej zagospodarowaniem.
Minimalizacja ilo$ci a) Prowadzenie kompleksowej gospodarki odpadami.
wytwarzanych odpadoéw oraz
wprowadzenie zgodnego z b) Budowa zaktadu zagospodarowania odpadow.
normami europejskimi systemu
ich odzysku i unieszkodliwiania. c¢) Wprowadzenie oplaty zryczattowanej za odbior odpadow komunalnych na
terenie Gminy.
10 Funkcjonuje system zarzadzania |a) Kontrola przestrzegania przepisow ochrony srodowiska.

Srodowiskiem.

b) Zalozenie bazy danych o stanie srodowiska oraz podmiotach
korzystajacych ze §rodowiska.

¢) Monitoring, gromadzenie informacji dotyczacych stanu srodowiska oraz
przedsigwzi¢é stuzacych zrownowazonemu rozwojowi.
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Nazwa celu strategicznego

I1. Sprawny system komunikacji w gminie.
Cel szczegolowy i zadania:

Lp. Cel szczegolowy Zadania

Sprawny system a). Wspotdziatanie gminy na rzecz budowy systemu obwodnic:
komunikacji tranzytowe;j.

e Obwodnica potnocna miasta od granic adm. z Trzebinig od wezta
»balinskiego” w ciagu drogi krajowej nr.79 — Etap 1.
Realizacja: 2005 - 2008r.

e Obwodnica pdinocna Etap II- od Wezta , balinskiego do wezta
,»byczynskiego”.
Realizacja: 2009 - 2013r.

e Obwodnica zachodnia miasta Chrzanowa - od Wezta ,,byczynskiego”
w ciagu drogi wojewodzkiej nr. 933.
Realizacja: 2006 — 2007

b). Udroznienie skrzyzowan z torami kolejowymi;

e Budowa wiaduktu w Kroczymiechu na drodze DW. Nr 933 wraz z ciagami
pieszymi.
Termin: 2004-2006r.

¢ Przebudowa istniejacych wiaduktéw oraz przejs¢ dla pieszych na trasie kolei
przechodzacych przez centrum Chrzanowa (kierunek Krakow-Wieden) —
Termin: 2006-2015r., w tym:
- budowa przejscia dla pieszych pod torami PKP — ul. Kadlubek.
Termin: 2006 — 2007 .

¢). Wspéldziatanie gminy na rzecz modernizacji
drogi wojewddzkiej DW Nr 781w obszarze gminy.
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2. Usp rawmonyllokaI.ny a). Wspoélfinansowanie drég wojewddzkich i powiatowych
system komunikacyjny.
Na terenie miasta:
e Przebudowa ul. Szpitalnej wraz z budowa ktadki dla pieszych.
Termin: 2004-2005.
e Modernizacja ul. O§wigcimskiej / w tym chodnika dla pieszych/.
Termin: 2004-2008
e Modernizacja ul. Borowcowej / w tym chodnika/.  Termin: 2004 — 2008.
eModernizacja ul. Balinskiej. ~ Termin: 2005 — 2008.
e Przebudowa ulic Siennej i Focha.  Termin: 2008-2010
e Przebudowa ul. Topolowej;
e Przebudowa ul. Pogorskiej.  Termin: 2006-2008
e Modernizacja sygnalizacji $wietlnej na skrzyzowaniu ul. O$wigcimskie;j
/DW nr. 933/ z ul. Stowackiego i ul. Partyzantow.
Termin: 2004 —2005.
Na terenach wiejskich:
e Budowa chodnikow dla pieszych przy ul. Lipowieckiej w Plazie.
Termin: 2004 — 2006.
e Modernizacja ul. Bolgcinskiej w Ptazie / w tym chodnika/.
Termin: 2005 — 2006.
¢ Przebudowa drog powiatowych w Balinie. Termin: 2004-2015.
e Przebudowa drog powiatowych w Pogorzycach, Zrebcach, Okradziejowce.
Termin: 2004-2015.
b). Sukcesywna budowa nowych i modernizacja drég gminnych, w tym:
e Potaczenie autostrady A-4 ze szpitalem powiatowym (ul. Topolowa)
i osiedlem Potnoc- Tysiaclecie.
Termin: 2005-2008.
e Polaczenie ul. Powstancow Styczniowych z ul. Jaworowa w Libiazu.
Termin: 2009 -2015
eBudowa drog na osiedlu domkoéw jednorodzinnych Katy II.
Termin: 2004-2008
eModernizacja ul. Przybosia- Osiedle Stara Huta. ~ Termin: 2006.
eBudowa drog na Osiedlu Chechto-Poludnie.
Termin 2004-2008 oraz lata 2007 - 2015
eBudowa drog osiedle Koscielec, rejon ul. Kasztanowej i Gtowne;j.
Termin: 2005-2006
eRemont ulic miejskich.  Termin: 2007-2013.
e Modernizacja chodnika ul. Sienkiewicza. Termin:2005- 2006.
3. Zwickszenie miejsc a). \r}/g/rl;gﬁgi()eoargjoegéu zmiany organizacji ruchu po miescie.
parkingowych w centrum '
Chrzanowa. b). Sukcesywne budowanie nowych miejsc parkingowych.
Termin: 2004-2006, 2007 - 2015
- . a). Oswietlenie ulic, placow i drog sukcesywnie realizowane zgodnie z rocznymi
4. Sprawne OSW }etlenle W : planami rzeczowopf ﬁnansowy%mi. ™ ¢ d
Gminie.
5 Dziatania Gminy na rzecz (a) Modernizacja dworca autobusowego ZKKM przy ul. Zielonej w Chrzanowie
sPra‘gSSﬁgzizgzl?ortu (b) Wymiana wiat przystankowych
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Nazwa celu strategicznego

I11. Zaspokojenie potrzeb spolecznych mieszkancow

Cel szczegolowy i zadania

Lp.

Cel szczegolowy

Zadania

Dostosowanie bazy o$§wiatowo -
wychowawczej do prognoz
demograficznych Gminy Chrzanéw

a). Zmodernizowana baza wychowania przedszkolnego

o Sukcesywna modernizacja istniejacych obiektow przedszkolnych,
w tym:

- termomodernizacja obiektu Przedszkola Samorzadowego w Balinie
wraz odwodnieniem. Termin: 2006- 2008 .

o Systematyczne wyposazenie przedszkoli w sprzgt i pomoce
dydaktyczne

b). Zmodernizowana baza szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego

Sukcesywna modernizacja istniejacych obiektow szkolnych,

w tym:
na terenie miasta:

e Termomodernizacja obiektu Szkoty Podstawowej Nr 1 i modernizacja
systemu c.o. oraz zagospodarowanie otoczenia.
Termin: 2007-2009.

e Modernizacja obiektu uzytkowanego przez Sz.Pod.Nr8
i Publiczne Gimnazjum nr 4.
Termin: 2006-2008.

e Modernizacja obiektu Publicznego Gimnazjum Nr 1 wraz
z zagospodarowaniem otoczenia.
Termin: 2007-2008.

e Termomodernizacja obiektu Szkoty Podstawowej Nr 6 wraz
z obiektami sportowymi.
Termin: 2008 — 2013.

e Zagospodarowanie urzadzeniami sportowo- rekreacyjnymi
otoczenia obiektu szkolnego przy ul. Kard. Wyszynskiego.
Termin: 2009- 2015.

Na terenach wiejskich:
e Termomodernizacja obiektu Szkoly Podstawowej w Balinie.
Termin: 2005- 2006.
e Modernizacja systemu grzewczego wraz odwodnieniem i izolacja
w obiekcie Szkoty Podstawowej w Luszowicach.
Termin: 2008-20015.
o Systematyczne wyposazanie szkot podstawowych i gimnazjow
w sprzet i pomoce dydaktyczne
c¢). Doskonalenie kadry o§wiatowej do wymogéw edukacyjnych
e Program ksztatcenia i doskonalenia kadry pedagogicznej jest spojny
z potrzebami edukacyjnymi i polityka kadrowa gminy
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Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu w gminie

a). Budowa i1 modernizacja infrastruktury instytucji rozwiazujacych

problemy spoteczne

¢ Przebudowa obiektu Centrum Ustug Socjalnych/ CUS/
w Chrzanowie przy ul. Kubusia Puchatka 2 wraz
z urzadzeniem osrodka rehabilitacyjno- sportowego dla osob
niepelnosprawnych. Termin:2005- 2009.

e Modernizacja obiektu wielofunkcyjnego (przy al. Henryka 2/4)
uzytkowanego przez OPS i organizacje pozarzadowe.

e Termomodernizacja obiektu Ztobka-Domu Opieki nad Dzieckiem
i Matka wraz zurzadzeniem placu zabaw. Termin: 2008- 2013.

e sukcesywne doposazenie placowek pomocy spotecznej
w sprzet niezbedny do realizacji zadan statutowych jednostek.
Termin: 2004 — 2006, 2007- 2015.

b). Doskonalenie kadry pomocy spotecznej wraz z uruchamianiem
programow edukacyjnych zapobiegajacych zjawiskom wykluczenia
spotecznego adresowanych do 0s6b pomagajacych i wykluczonych

¢). Opracowanie strategii rozwiazywania problemow spotecznych, polityki
prorodzinnej i pomocy spotecznej

d). Kontynuacja i rozszerzenie zakresu ustug wspierajacych osoby i rodziny
wymagajace pomocy §wiadczonej przez Gming

e). Dostosowanie gminnych obiektéw uzytecznosci publicznej dla potrzeb
0s0b niepetnosprawnych i starszych

Poprawa bezpieczenistwa w gminie

a).Wspdtdziatanie Strazy Miejskiej z Policja w zakresie zabezpieczenia
imprez masowych

b). Sukcesywne wdrazanie monitoringu miejsc szczeg6lnie zagrozonych (w
tym: obiektow szkolnych).
Termin: 2004-2006 i 2008- 2015.

Wspomaganie dziatan promujacych
zachowania prozdrowotne
mieszkancow

a). Sukcesywna realizacja programow profilaktyki zdrowotnej o ochrony
zdrowia

b). Wspomaganie utrzymania bazy lecznictwa ambulatoryjnego
w szczegolnosci doposazenie i sprzet medyczny

¢). Doskonalenie kadry ZLA (stosownie do zmian ustawodawczych)

Rozszerzenie zakresu wspotpracy
Gminy z organizacjami
pozarzadowymi w celu budowy
spoteczenstwa obywatelskiego

a). Wypracowanie zasad wspotpracy pomigdzy Gming Chrzanoéw
a organizacjami pozarzadowymi.

Zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych poprzez
budownictwo socjalne i komunalne.

a/.Opracowanie Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy.

b/. Wyznaczanie terenow pod gminne budownictwo mieszkaniowe.

c/. Sukcesywne zwigkszanie ilosci mieszkan socjalnych w gminnym
zasobie mieszkaniowym.
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7 Zaspokajanie potrzeb a). Wyznaczenie terené6w pod budownictwo wielorodzinne na wynajem
' mieszkaniowych realizowanych i wlasnosciowe
poprzez Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego oraz Spotdzielczos¢ | b). Pozyskiwanie istniejacych zasobéw z przeznaczeniem na budownictwo
Mieszkaniowa. wielorodzinne.

¢). Budowa mieszkan wielorodzinnych przy wspoétudziale gminy./TBS/

3 Zapewnienie szerokiego dostepu do | a). Rozszerzenie oferty programowe;j instytucji kultury.
b dobr kultury

b). Poszerzenie kadry merytorycznej do realizacji nowych zadan

¢). Powszechny dostgp do nowoczesnych narzedzi informacyjnych, w tym
komputeryzacja sieci bibliotek MBP.

d). Wdrazanie nowoczesnych metod marketingowych

9 Zapewnienie szerokiego dostepu do | a). Modernizacja obiektu Krytej Ptywalni
v obiektow sportowo-rekreacyjnych.
b). Rozbudowa Skate-Parku w otoczeniu Krytej Ptywalni

¢). Zagospodarowanie terenow rekreacyjnych polegajaca na:

ebudowa sztucznego lodowiska na terenie Chrzanowa.

e przebudowie kortow tenisowych na catoroczne przy Krytej Ptywalni.

emodernizacja o$rodka rekreacyjnego ,,Katy” — w zachodniej czgsci
miasta /Osiedle Katy/

d). Utworzenie tras aktywno$ci fizycznej
e Sciezki rowerowe, trasy turystyczno-krajoznawcze oraz Sciezki

dydaktyczne

e). Poszerzenie oferty sportu niewyczynowego.

10 Zabezpieczenie potrzeb a). Rozbudowa cmentarza komunalnego w Chrzanowie przy ul. Balinskie;j.
’ spotecznosci lokalnej w zakresie
miejsc pochéwku.
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Nazwa celu strategicznego
IV. Trwaly rozwoj gospodarczy

Cel szczegolowy i zadania:

Lp. Cel szczegdtowy Zadania
1 Otwarcie stref atrakcyjnych a). Zagospodarowanie obszaréw aktywnosci gospodarczej wokot
' gospodarczo. autostrady A4 tj.

e Obszaru przy wezle ,,Chrzanow 1” potozonego pomigdzy ul. Trzebinska,
ul. Sikorskiego i weztem ,,Chrzandow” o pow. 10,21 ha.

o Obszaru potozonego pomigdzy ul. Trzebinska,
ul. Europejska, a autostrada. / 12,08 ha/.

e Obszaru zw. Strefa przemystowo — ustugowa potozonego w czesci
poénocnej pomigdzy Chrzanowem i Balinem/
w I etap - teren do zagospodarowania o pow. 26,68 ha./

b). Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych zagospodarowanie terenu
starego szpitala w Chrzanowie.

¢). Obszary aktywnos$ci gospodarczej po restrukturyzowanych zaktadach
przemystowych.

Dziatania Gminy na rzecz a).Gmina stosuje pomoc publiczna dla przedsigbiorcow  zgodnie
uaktywnienia przedsigbiorczos$ci z regulacjami dyrektyw Wspodlnoty Europejskie;j:
i rynku pracy
- w ramach zasady de minimis oraz zgodnie z zasadami
i warunkami okre§lonymi w pomocy regionalnej dotyczacych zwolnien
z podatku od nieruchomosci niektérych gruntéw, budynkow i budowli
znajdujacych si¢ we wladaniu przedsigbiorcow prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza na obszarze Gminy Chrzanéw oraz likwidacji
bezrobocia i zagrozenia bezrobociem do 31 grudnia 2006 r.

b).Gminne Centrum Informacyjne UM prowadzi dziatania informacyjne na
rzecz uaktywnienia spotecznosci lokalnej oraz przedsigbiorczosci.

¢). Uruchomiony jest Osrodek Wystawienniczy dla MSP

d). Gmina dziata w sieci Partnerstwa Lokalnego woj. Matopolskiego
i krajowego.

Gmina jest przygotowana do a). Istnieje staty zespot zadaniowy, do aktualizowania, monitorowania

pozyskiwania $rodkow pomocowych  iewaluacji dokumentow prorozwojowych tj. dlugookresowej Strategii

z Unii Europejskie;. Rozwoju Gminy, Wieloletniego Planu Inwestycyjnego oraz Planu Rowoju
Lokalnego i Planu Rewitalizacji Obszaru Miejskiego/ zgodnie
z wymogami ZPORR/, a takze dokonywania analiz spoteczno-
gospodarczych Gminy (wg. metody wskaznikowej) niezbg¢dnych przy
ubieganiu si¢ o dofinansowanie funduszy unijnych.

b). Gmina posiada specjalistycznaa komorke organizacyjng do analiz
finansowych i kompleksowej obshugi pozyskiwanych $§rodkéw unijnych.
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Nazwa celu strategicznego
V. Atrakcyjny wizerunek gminy

Cel szczegolowy i zadania:

Lp. Cel szczegélowy

Poprawa wizerunku Gminy z
historycznie uksztattowanym
dziedzictwem osrodka handlowo —
rzemie$lniczego przeobrazonego
w nowoczesny osrodek
przedsigbiorczosci na miarg
wspolczesnych wymogow
cywilizacyjnych.

Modernizacja i rozbudowa obiektow
kultury.

Budowa i modernizacja obiektow
uzytecznos$ci publicznej

Zachowanie bior6znorodnosci na
terenie Gminy ksztattujacej wizerunek
Gminy

Zadania

a). Rewitalizacja Centrum w Chrzanowie — zagospodarowanie ptyty rynku
wraz z przyleglymi obiektami mieszkaniowo-ustugowymi i
modernizacja ulic i chodnikéw wraz z infrastruktura techniczna.

b). Stworzenie Centrum Wystawienniczo —Seminaryjnego na bazie
istniejacych obiektow MOKSIR / tj. Domu Kultury i Hali Sportowo —
Widowiskowej /

¢). Przebudowa wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej Placu Tysiaclecia

w Chrzanowie.

a). Modernizacja zabytkowych obiektow Muzeum w Chrzanowie przy
ul. Mickiewicza i oddz. ,,Dom Urbanczyka” wraz z renowacja
ogrodzenia.

b). Poszerzenie bazy wystawienniczej Muzeum poprzez adaptacj¢ budynku
W centrum miasta.

¢). Rozwdj Nadwislanskiego Parku etnograficznego w Wygietzowie —
Lipowcu.

d). Modernizacja i adaptacja obiektu Miejskiej Biblioteki Publiczne;j
w Chrzanowie.
a). Modernizacja obiektu Urzedu Miejskiego w Chrzanowie —

(al. Henryka 20)

b). Modernizacja wielofunkcyjnego budynku uzytecznosci publiczne;j
w sotectwie Plaza.

¢). Dziatania Gminy na rzecz rozbudowy bazy hotelowe;.

a). Zagospodarowanie terenow Doliny Luszowki i Doliny Chechta.

b). Renowacja i przebudowa zieleni na terenie Gminy.
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Aktywna promocja Gminy.

Urzad przyjazny petentowi.

a). Promocja gospodarcza
b). Promocja wizerunkowi Chrzanowa

¢). Promocja turystyczna Chrzanowa jako miejsca wypoczynku
weekendowego.

d). Komunikacja wewngtrzna skierowana do mieszkancéw Gminy
e). Dziatania promocyjne zwiazane z pozyskaniem przez Gming $rodkoéw

strukturalnych UE

a). Budowa zintegrowanej platformy urzedu elektronicznego —
informatyzacja Urzedu Miejskiego w Chrzanowie i jednostek
organizacyjnych

b). Wspieranie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Gminie poprzez
integracje systemow informatycznych Urzedu Miejskiego, jednostek

organizacyjnych i placowek edukacyjnych

c¢). Wdrazanie systemu zarzadzania jako$cia wg. normy ISO
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