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JAK BUDOWAC DROGI, ZEBY SI

Elzbieta Bienkowska ma do wykonania koronkowa robote: kawatki drég zbudowanych ze wsp
tgczyé w sie¢ drogowa, wykorzystujac dotacje z nowego budzetu Unii. Pilnujac, by bra

docelowa sie¢ drog
mme  (rogi istniejgce
Drogi w budowie,
planowane ukoriczenie:

do korica 2013 r.
were  do polowy 2014 .
=== do korica 2014 r.
= do konica 2015,
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Diugosé drog ekspresowych:
‘ istniejacych™

1420km

istniejacych™

1165 km

Andrzej Kublik

Wiadze nad polskimi drogami w Srode
przejela Elzbieta Bieftkowska, ktéra
przez ostatnie szeé¢ lat jako minister
rozwoju regionainego sterowala prze-
plywami pleniedzy z funduszy unij-
nych | nadzorowala ich poprawne
wydawanie.

Premier Donald Tusk postawil Bien-
kowska na czele megaresortu po-
wstalego z polgczenia Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego z Minister-
stwem Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej. Tusk wzmocnil tez
Jej polityczng pozycje, powierzajac jej
stanowisko wicepremiera.

Dotad resort rozwoju regionalne-
go dzialal niczym rada nadzorcza fir-
my. Za biezace zarzadzanie byl odpo-
wiedzialny resort transportu. Taki po-
dzial kompetencji jest wlasciwy dla
niemieckiej kultury korporacyjnej.
Nowe Ministerstwo Infrastruktury

i
- |
A

|
wybudowanych %
do korica 2015 . |
1620km &
wybudowanych
do korica 2015 .

1460 km

1 Rozwoju bedzie przypominac an-
glosaska rade dyrektorow, ktéra nie
tylko nadzoruje dyrekeje firmy, ale tak-
ze bezposSrednio podejmuje strate-
giczne decyzje zarzadcze.

By¢ moze taka zmiana jest dzis nie-
zbedna w dziedzinie infrastruktury.
W tym roku konczy si¢ siedmioletni
budzet Unii Europejskiej 1 od stycznia
bedzie mozna zaczaé inwestycje roz-
liczane juz w ramach nowego budze-
tu na lata 2014-20.

Przede wszystkim pora na przy-
gotowanie raportu otwarcia stanu bu-
dowy nowych drog.

111 km do korica roku
P6zna wiosng tego roku kierowey po-

jechali pierwszym odcinkiem drogi

ekspresowej SI17 w wojewddztwie lu-
belskim w kierunku do Warszawy, a la-
tem drogg ekspresowg S3 w woje-
wodztwie lubuskim na skrzyzowaniu
z autostrada A2. Takze latem kierow-
cOwW wpuszczono na ekspresowg ob-

*STAN NA KONIEC PAZDZIERNIKA 2013 R.

wodnice S7 Kiele oraz ok. 20 km au-
tostrady A4 na Podkarpaciu miedzy
Jarosiawiem 1 Radymnem.

Jesienig przybyia pierwsza czesc
ekspresowej S2 na trasie poludniowe;
obwodnicy Warszawy oraz kolejny
fragment autostrady A4 na Podkar-
pd{:iu miedzy Debica i Rzeszowem.
Na innym odcinku A4, od Szarowa do
Tdmuwa, jesieniy zaczely wreszcie jez-
dzié ciezaréwki, a nie tylko samocho-
dy osobowe 1 dostawcze jak dotad.

GDDKIA poinformowala ,,Gaze-
te”, ze do konca roku zamierza oddac:
» odecinek 34,5 km autostrady Al od
Torunia do Brzezia, ajesli pogoda be-
dzie sprzyjac, to przejezdny bedzie
tez kolejny odcinek Al z Brzezia do Pi-
kutkowa o dlugosei 10,5 km;

e prawie 45 km ekspresowe) S8 Sycow

» - Walichnowy (obok Wielunia) na tra-

sie miedzy Wroclawiem i Fodzig (Srod-
kowa czes¢ tego odcinka S8 ma by¢ od-
dana do eksploatacji na zasadzie prze-

Jezdnosci gtownych jezdni). W Wa-

“ Gdansk

mes drogl wybudowane
do korica 2015 .

=== priorytety na lata 2014-18

Dlugoﬁé drﬁg akspresowvch

|

Diugoé¢ autostrad
sie nie zmieni

ﬁ

lichnowie jest juz gotowy wezel dro-
gowy, ale zostanie on oddany do pel-
nej eksploatacji dopiero po otwarciu
kolejnego odcinka S8;

» ponad 8 km autostrady A4 miedzy
Jarostawiem 1 Radymnem; wiekszosé
tej drogi wybudowanej przez Budi-
mex juz latem przekazano do eksplo-
atac)i, ale reszta czekala, az A4 Poli-
mex-Mostostal ukonezy budowe we-
zia pod Jaroslawiem;

¢ 11,3 km drogi ekspresowe] od grani-
cy wojewodztw 16dzkiego i mazo-
wieckiego do Radziejowic w kierunku
na Warszawe, a takze 4,3 km stolecz-
nego odcinka ekspresowej 6semki;

» 8 km drogi krajowej nr 16 Biskupiec
- Borki Wielkie, kluczowe) arterii wo-
Jewodziwa warminsko-mazurskiego.

2014 r.: wreszcie
sie¢ autostrad

Dopiero w przyszilym roku Kierowcow
czeka wielki wysyp nowych drog w ca-
lym kraju.

DROGI PLANOWANE DO KONCA 2018 R.
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priorytety na lata 2014-18 y

2100 km

ZRODLO: GDDKIA, MINISTERSTWO TRANSPORTU, .GAZETA WYBORCZA"

Przede wszystkim wreszcie zaczna
si¢ spinac w sie¢ nasze autostrady. Do
polowy 2014 r. ma sie zakonczy¢ bu-
dowa Al miedzy Wloclawkiem 1 To-
runiem. Dzigki temu juz w przyszlym
roku na wakacje na baltyckich plazach
kierowey z centralne) czesci Polski be-
da mogli dojechaé¢ calkowicie po au-
tostradzie (z Warszawy 1z Poznania).

Takze do polowy przyszlego rokuma
si¢ zakonezy¢é budowa odcinka Al przy
granicy z Czechami. To stworzy auto-
stradowe polaczenie Slaska i Malopol-
skiz naszym poludniowym sasiadem.

Na ukonczeniu jest odeinek A4 od
Radymna do granicy z Ukraing. A za
rok powinny by¢ gotowe takze dwa
ostatnie z brakujacych dzis odcinkow
A4 na Podkarpaciu. To zwienezy bu-
dowe pierwsze] kompletnej autostra-
dy w Polsce przecinajgcej nasz kraj na
trasie okolo 670 km od granicy z Niem-
cami do granicy z Ukraina.

Przez caly przyszly rok powinny tez
brzeczeé nozyce przy przecinaniu wsteg
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na nowych odeinkach drogi ekspreso-
wej S8 na trasie miedzy Wroclawiem
| Lodzia. Niektére z nich sg juz gotowe
(Jak wezel na skrzyzowaniu z przyszla
trasg autostrady Al z Lodzi do Kato-
wic), na innych wykonano trzy czwar-
te robot, a reszta zgodnie z planem ma
by¢ oddana pod koniec 2014 r. W listo-
padzie zaczela sie przebudowa kolej-
nego odcinka S8 stolecznej Trasy To-
runskiej, a wiosng przyszlego roku fir-
ma Strabag ma wbi¢ lopate pod budo-
we S8z Warszawy do Raszyna.

W 2014 r. powinna sie tez zakon-
czy¢ budowa zachodniej obwodnicy
Rzeszowa S19 oraz wylotoéwki i pol-
nocnej obwodnicy SI7 Lublina. Do wa-
kacji w przyszlym roku powinien byé
takze ukonczony ostatni, srodkowy
odecinek zachodniej obwodnicy Sl Po-
znanmaikolejny odcinek ekspresowej
»trojki” w Lubuskiem od Miedzyrze-
cza do Gorzowa Wielkopolskiego.

Ale w te] beczee miodu jest i nieco
dziegciu. Plany drogowcoéw mogg po-
krzyzowa¢ niespodziewane przeszko-
dy. Juz kilka tygodni temu drogowey
zamierzali otworzyé¢ wylotéwke
S17 z Lublina do Warszawy, na ktérej
do konca pazdziernika wykonano
98,5 proc. robot. Ale otwarcie wstrzy-
mano, bo za bardzo osiadal jeden z na-
sypow tej drogi przez doline rzeki Cie-
miega. Dlaczego tak sie stalo - ustala
geolodzy, proponujac tez program na-
prawczy. Ale kierowcy jeszeze przez
wiele miesiecy nie wjada na te droge.

Co gorsza, dopiero przez najbliz-
szy rok kierowey doczekaja sie drog,
ktore wedhug pierwotnych planéw mia-
ty powstaé juzna Euro 2012 lub tuz po
nim (dokoriczenie autostrady A4 czy
kujawsko-pomorski odeinek Al).

Dopilnowanie terminowego zakor-
czenia trwajacych inwestycji GDDKIA
to pierwsze z wielkich wyzwan, ktore
stoja przed panig wicepremier Bien-
kowsks. Bowigkszoéé tych drogjest bu-
dowana ze wsparciem dotacji z koneza-
cego sie juzbudzetu UE na lata 200713,
anwestycje te powinny by¢ wykonane
do korica 2015 r. Tyle tylko, ze budowa
niektorych drég w Polsce §limaczy sie,
gdyz drogowa Dyrekcja musiala zmie-
nia¢ich wykonawee po bankructwie wy-
branej poczatkowo firmy. Teraz jednak
takie bankructwo lub spér konezacy sie
wstrzymaniem prac przez dotychcza-
sowego wykonawce grozié bedzie za-

koficzeniem inwestycjijuz po 2015, czy-
li ryzykiem utraty unijnych dotacj.
Dlatego mylil sie prezes PiS Jaro-
slaw Kaczyniski, zarzueajac Biefkow-
skiej, ze przychodzi ,na gotowe”. Chy-
ba ze rmal na mysli gotowe pole mino-
we potencjalnych sporéw z tymi wy-
konawcami, ktérzy czasem niezbyt
energicznie przykladali sie do zlecenia.
A teraz moga jeszcze probowaé wysu-
wac roszczenia, zdajac sobie sprawe
z tego, ze rzad cheiathby w pelni wyko-
rzysta¢ drogowe dotacje z budzetu Unii.
Jak dawkowaé unijny doping...

W dotychezasowym budzecie UE na
budowe nowych szybkich drédg Polska
dostala 42 mld 21, i to pozwoli zaplacié
ponad jedna trzecig rachunkéw GDD-
KIA za budowe drédg z tego okresu. Nie
ma waltpliwosci, Ze te unijne dotacje,
a Buro 2012 zdopingowaly polskich po-
lityk6w, by wreszcie przestali skapié na
budowe drog. Efekt? Od konea 2007 r.
do konca pazdziernika tego roku od-
danou nas do ruchu 761 km n au-
tostrad 1904 km drég ekspresowych.
W Polsce jest juz 2,6 tys. km takich drog
szybkiego ruchu. I korzystaja na tym
nie tylko kierowcy. Wedlug szacunkéw
miedzynarodowej eksperckiej firmy
PwC oddane przez ostatnie siedem lat
drogi szybkiego ruchu pozwola Pola-
kom zaoszczedzié 6 mld zl rocznie.
Ale potrzeby sg duzo wieksze. We-
dhug rzadowych wyliczen juz w 2007 r.
powinno by¢ w Polsce co najmniej
5 tys. km drég szybkiego ruchu, bio-
rac pod uwage liczbe zarejestrowa-
nych aut. Przez Polske przebiegajg tak-
ze Jedne z gtobwnych w UE szlakow
tranzytowych transportu drogowego.
Jednak naplyw wielkich unijnych
dotacji podzialal jak Zle dozowany do-
ping. Wabil do nas firmy z calej Euro-
py, a nawet z Chin i Indii. Przyczynil
si¢ tez do gwaltownego wzrostu kosz-
tow budowy drég i czesciowo bylo to
uzasadnione wydatkami na stworze-
nie zaplecza sprzetu budowlanego - bo
po prostu w Polsce wezeséniej prawie
nie budowano drég szybkiego ruchu.
Skutek byl jak po nadmiernej daw-
ce dopingu: po gwaltownym wzlocie
branza drogowa szybko opadla z sil.
W zeszlym roku doszio do fali ban-
kructw firm budowlanych, ktore wing
za swoje tarapaty obcigzaly GDDKiA.
Firmy te zarzucaly drogowej Dyrekeji,

_______
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Pazdziernik 2013. Obwodnice
Chrzanowa Elzbieta Bierikowska
otwierala z premierem Tuskiem
jeszcze jako tylko minister rozwoju

regionalinego, nie infrastruktury

ze nie cheiala im podnies$é zaplaty
w kontraktach wygranych na podsta-
wie najnizszej ceny, albo wytykaly
GDDKIA wady w dokumentacji pro-
jektowej. Z kolei drogowa Dyrekcja
wskazywala, Ze takie roszczenia nie-
raz zgtaszaja firmy, ktére z malg we-
rwg przystepowaly do realizacji zle-
cen, a potem wpadaly w pulapke kar
umownych za opdznienia. [ jest fak-
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Fundusze z Unii
zadzialaly jak za duza
dawka dopingu: po
gwaltownym wzlocie
branza drogowa
szybko opadia z sil

tem, ze pierwsza liga wykonaweow dro-
gowych w Polsce realizuje wiekszo§é
Zlecen w terminie lub nawet przed ter-
minem, oferujgc jednocze$nie swoje
ushugi za konkurencyjne ceny.

Teraz jednak jestesmy w zupelnie
innej sytuacji niz na poczatku kon-
czacego sie budzetu UE. Drogi budu-
jeteraz w Polsce 130 firm, ponad pieé
razy wiece] niz w 2008 r. - jak wynika
z danych dotychezasowego Minister-
stwa Transportu. W zesztym roku z ini-
cjatywy Ministerstwa Transportu Sejm
uchwalil specustawe, ktéra pozwolila
GDDKIA placi¢ rachunki dostaweom
1 uslugodawcom wykonaweow draog,
ktorzy nie dostali zaplaty za wykona-
ne prace. 1o zatrzymalo fale bankructw
w branzy drogowej.

Bez nowych zlecei ten rozbudo-
wany 1ocalony potencjal zostanie jed-
nak zmarnowany. Dlatego kolejny za-
daniem Elzbiety Biefkowskiej bedzie
umiejetne dozowanie dopingu dota-
¢l znoewego budzetu UE, by ozywié

inwestycje drogowe i w plynny sposob
umozliwié tej branzy przejécie do fa-
zy kolejnego rozwoju w tej dekadzie.

Podstawa juz jest. W tym roku rzad
zezwolil drogowej Dyrekeji rozpisaé
przetargl na ponad 700 km nowych
drog ekspresowych, ktore powinny
powstac¢ do 2018 r,, oraz tuzina ob-
wodnic, ktére powinny by¢ gotowe
w polowie dekady. Sprawne przepro-
wadzenie przetargdw nakreci ko-
niunkture wérod firm budowlanych,
ktore boja sig, ze bez nowych zleceni
beda musialy zwalniaé¢ pracownikéw.

...| Jak go potem odstawié

Zaraz ponominacji pani wicepremier
zapowiedziala, ze w przyszioéci Polska
bedzie zapewne dostawaé skromniej-
sze dotacje z unijnych budzetow. Dla-
lego rzad juz powinien przymierzaé sie
do budowy nowych drdg bez dopingu
funduszy UE. Pienigdze sg - §ciagane z
kieroweow podatki zapewniajg mini-
mum jedna pigta dochodéw budzetu.

Problem pojawi sie juz w przyszlym
roku, bo reformujae system OFE, rzad
chee pozbawié fundusze emerytalne
prawa zakupu obligacji drogowych -
dotad jednego z glbwnych Zrodel fi-
nansowania inwestycji drogowych.

Ale przede wszystkim na dluzszg
mete nie da si¢ utrzymaé wprowa-
dzonego przez rzad w 2009 r. systemu
finansowania inwestycji drogowych
glownie na kredyt. Obsluga tego dhu-
gu kosztuje ok. 2 mld zk rocznie, uszezu-
plajac pule pieniedzy na budowe i
utrzymanie drog. Moze po prostu trze-
ba przeznaczy¢ na drogi wieksza niz
dotad czes¢ wplywow z akeyzy od pa-
liw - jak proponowal b. minister in-
frastruktury Cezary Grabarczyk.

Warto tez wykorzysta¢ ogloszony
przed rokiem przez rzad program ,.In-
westycje polskie”. Przede wszystkim
po to, by ukonezy¢ autostrade Al (140
km od wojew6dztwa lodzkiego na
Slask) i dociagnaé autostrade A2 od
Warszawy, do gotowe] juz obwodnicy
Minska Mazowieckiego.

Do kofica dekady na pewno nie po-
wstanie w Polsce kompletna sie¢ drog
szybkiego ruchu o dlugos$ci szacowa-
nej dotad przezrzad na 7 tys. km. Ale
ta sie¢ moze nigdy nie powsta¢ bez no-
wego systemu finansowania inwesty-
¢ji. To najwieksze wyzwanie dla pani
minister infrastruktury i rozwoju. o
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Ponad Y,5% w skali roku
W plerwszym okresie
odsetkowym!

Oprocentowanie
WIBOR3M+7%
w skali roku w kazdym
Z trzymiesiecznych
okresow odsetkowych.

Publiczna oferta
zabezpieczonych obligacji

korporacyjnych.

Termin zapisow
26 listopada-10 grudnia
2013 .

Zamiarem Emitenta
Jest wprowadzenie
obligacji na Catalyst.

Wigcej informacji o emisji Obligacji
serii C znajduje sie w Memorandum
Informacyjnym dostepnym w wersji
elektronicznej na stronach internetowych
Emitenta www.polfa.ev
oraz Oferujgcego www.invistadm pl

Oferujacy

dom ,
maklerski

Doradca ds. oferty publicznej
=

Nimiejszy materiat ma charakter wydgcznie promocyjny.
Wobiec braku obowigzku sporzgdzenia prospekty

Emisyjnego, jedynym prawnie wigzgcym dokumentem
zawierdjycym informacje o Emitencie oraz o Publiczne
Ofercie Obligacji serii C jest Mernorandum Informacyjne
Obligacji serii C dostgpne w wersji efektroniczne)
na stronach intemetowych Emitenta www.polfa.eu

DORADZTWO
STRATEGICZNE




